
@
malcolm@pirnieL@incN@

@
@
@
@
@
@

passaic@river@estuary@
preMexpansion@activities@

progress@report@
@
@
@

@ mpiN@project@noNZ@ PRXUMYRT@
@ clientZ@ @ usaceMkc@
@ @ contract@noNZ@@ @ dacwTQMPRMdMPPPSL@t���@o����@PPPX@
@ locationZ@ @ @ n��@j�����@
@ report@noNZ@ @ T@
@ dates@coveredZ@ @ f�������@XL@RPPS@�������@m����@QTL@RPPS@
@ epa@iag@n�NZ@@ @ dwYVYTQYQU@
@
@
@
@
prepared@byZ@
@
@
b����@f�����L@m������@p�����@p������@m������@
l���@s������Mg����L@d�����@p������@m������



progress@report@ @ @ @ @ @ @ @@@m����@QTL@RPPS@
p���@Q@

@
@
@

@ @

t���@o����@PPPXOriOfs@
@

c�������@a�����@
e��������@

c���@
f����@
f��@

t����@
e��������@c����@

atp@Q@ DWYQLVUT@ DVPLYUV@ DXURLVQP@
@ @ @ @
@ t����@a���������@a�����Z@ DXURLVQP@

@ @ @
QN@ s��������@����@�����L@����@��������@���@wvn@���@woT@���@woYL@��@����@��@���������@

����������L@���@���@���������L@�����@��@���@usace@��@d�������@RPL@RPPRN@@c��������@
������������@��@���@�����@����@��������@�����@usepaL@usaceL@���@mpi@��@j������@VL@
RPPSN@

@
RN@ wvn@n�N@Q@���@���������@��@j������@SQL@RPPS@���@������@��@���@usace@��@f�������@

TL@RPPSN@@@t���@wvn@�����@�������@���@�����@����@wadPRL@�������@woX�@HYU@�����@
���@DQPLUUPI@���@wadPRL@�������@wo@X�@HTP@�����@���@DXLTQPI@��@�@���@����@Hwad@
PRL@wo@X�@¶@p�����@w������@s��M��IN@

@
aN@c������@s�����@s������@Hf�������@XL@RPPS@�������@m����QTL@RPPSI@
@
wad@QZ@project@management@
@
• c��������@������@��������@���������������@���@�������@���@�����������@a�����@i���@l���N@
@
• p�������@���@���������@�����@���@��@e�����@v����@HevI@������@���@p�������@r�����@��������@

���@������@j������@QQ@�������@f�������@WL@RPPSN@
@
• p�������@���@���������@��@ �������@ ���@ ���@������@��������@d�������@QTL@RPPR@ �������@

f�������@WL@RPPSN@
@@
wad@RZ@riOfs@services@
@
• t����@����@������@������@����@���������[@���@nj@b��������@��@f�������@QQL@RPPSL@tsi@��@

f�������@QSL@RPPSL@���@���@usace@¶@ny@d�������@��@m����@QQL@RPPSN@@m������@�������@���@
���@usace@�������@���@��@�����@��@���@p������@r����@e������@m���������@i����������@
s�����@Hpre���I@�����@���@��������@���@�����@d�������@m���������L@d���@s�����@v�����N@
t��@ �������@ ����@ ���@ b��������@ ��@ ��������@ �����@ ���@ �������������@ ����N@ @ t��@ tsi@
�������@�������@���@���@��@���@������@�����@����@����@���@���@����@��������@����@tsiN@

@@
• c��������@�����������@��@pre���@�������N@@a���������@��������@����@����@�����@��@���@

������@�������Z@
@

M@ t��@�������@��������@��@���������@��@���@�������@���@�������@��@�����������@��@����@
QYYX@���@RPPP@��������@��@ms@p������@



progress@report@ @ @ @ @ @ @ @@@m����@QTL@RPPS@
p���@R@

@
@
@

@ @

M@ f���@�������@����@����@�����@��@���@p������@m���������@���@��@���@�������N@@t����@
�������@ ���@ ���������Z@ QI@ �@ �������������@ ���@ ����@ �����@ ���@ ����@ ������M�������@
��������������@���@���@�������L@�����@����@���������@�����������@���������@����@����@
������[@RI@�@���������@�������@������@����@�����@���@���������@�������M�������@�����L@
�����@����@���@���������@���@������@�����L@����L@���@����������@����[@SI@�@������������@
������@����@�����@���@�����@�������@������������@���@�����@������[@���@TI@��@o�������@
r�����@����@����������@����@���@�������@����@���@���������@����@�������@����@�������N@

M@ a�@��������@���@����@������@���@�����@��@���@������@����@����N@
@

• c��������@�����������@��@���@h��M��@t�������@v�����@���@pre���N@
@

• c��������@�����������@��@���@������@�������[@����������N���N@
@

• a@������@���@���������@��@���@���@������@�������@H�\�\L@a��@ims@���@m��@g����IL@���@
�����������@��@����@������@����@����@����@h����q���L@usepaL@���@usaceN@@a@��������@
���@����@��@���@m��@g����@���@pre���²@�������@�����N@

@
• m������@�������@����@������@��@�������@�����@��@���@��������@��@pre���N@

@
• a@ �����������@ ����@ ��@ ���������@ �������@ ����@ ���@ ��@ ��������@ ���@ ����@ �������@ ���@

���������@��@���@usace@���@usepa@��@f�������@RUL@RPPSN@
@

• t��@���������@���������@����@�����@��@d�������@m���������[@�@����@��@���@m������@
p�����L@b�������L@���@h����q���@���������@����@���@��������@��@����@��@���@�������L@�@����@
��@���@m������@p�����@���������@����@���@���@��������@��@����@��@���@�������L@�����@
��������@��@���@coi@���@���������������@�����L@���@�������@���@���@���������@��������@
���@���@�������N@

@
• t��@���������@������������@����@���������@��@���@usace@���@usepaZ@

@
M@ t��@d����@f����@gisOo�������@r�����@���@���������@��@f�������@QXL@RPPS@
M@ t��@d����@f����@hepOcarp@e���������@r�����@���@���������@��@f�������@RPL@RPPS@
M@ t��@s�����@m�����@���@m������@p�����@���@b�������@���@���������@��@f�������@RPL@

RPPS@
M@ t��@f����@peap@���@qcpL@��@����@��@���@��������@��@��������L@����@���������@��@

f�������@RQL@RPPS@
M@ t��@d������������@��@i����������@��@p�����@w��@s���@sop@���@���������@��@f�������@

RQL@RPPS@
M@ t��@�����������@����@��@���������@�������@���@���������@��@f�������@RTL@RPPS@@
M@ t��@r������@���@clp@���@forms@ii@l���@�������������@����@���@���������@��@

m����@VL@RPPS@
M@ t��@r������@���@i����������@����@f������@w�������@����@���@���������@��@m����@

QTL@RPPS@



progress@report@ @ @ @ @ @ @ @@@m����@QTL@RPPS@
p���@S@

@
@
@

@ @

M@ @
bN@p�������@e����������@���@s�����@
@
p������Z@n���@
@
s�������Z@nOa@
@
cN@m�������@@
@
n���N@
@@
dN@s�������Ob�����@
@
• e�����@ �����@ ������@ ���@ t���@ o����@ n�N@ X@ ���@ ��������@ ��@ ����@ ��������@ ������@ ���@

����������@��@a���������@QN@
@
eN@p������@a���������@
@

• c�������@ ����������@ ����@ ������@ ������N@ @ a@ �����@ ���@ ����@ ���������@ ����@ ���@ nj@
m����������@c���������@���@m����@RWL@RPPSN@@o����@�������������@����@�����@����@��@��@
�������@ �������@ s������@ i��������L@ ���@ h���������@ r����������L@ ���@ p������@ r����@
c��������N@

@
• a@����@�������������@�������@��@�����������@���������@����@h����q���@���@a����@QL@RPPSN@

@
• c�����@ ���@ ������@ �@ �����������@ ����@ ��@ ��������@ �����@ ���@ ���@ ����������@ ���@ ���@

d�������@m���������@s�����N@
@

• d������@���@hepOcarp@d���@e���������@r�����@���@���@gisOo�������@r�����N@
@

• e��������@�@�����@����@������@���@���@p������@r����N@@t���@����@������@��@���������@�����@
gis@����@���@��������@����@tsiN@@

@
• i�������@��������@����@����������@���@���@t��������@e�����@t���N@
@
• d������@�@�����������@����@���@���@������@�������@���@�����@�������@���M��@���@��N@
@
• d��������@�������@usepa@��@�@�������������@����@����@���@usepa@�����N@
• a����@���@peap@���@qcp@��@�������@���@����������@�����@����@���@����@��@wad@PSN@
@
iN@@s������������@a�������@
@



progress@report@ @ @ @ @ @ @ @@@m����@QTL@RPPS@
p���@T@

@
@
@

@ @

• h����q���@���������@���@���������@����������@������@���@���������@������Z@
@

t��@��������@�����@����@��������L@���@�����������@��������@����������@���@������@����������@
���������L@���@����@��@���@��������L@���@������@��������@���@���@���������@�������N@@t��@
���������@����@�������@�����@��@������@�����������@����@��������@����@�������@��@����@��@
������@������@����N@@t��@��������@���@�����@����@���@����@QYYU@���@����@����@����@���������@
���@ ���@ ��������@ �@ ��������@ ����@ ���@ ��M�����@ ��������@ ��@ ����@ ��@ ���@ ��������@
�����������O����������N@ @ f������@ ��������@ ���@ ���������@ ��@ �������@ ��@ �@ ��������@ �����@
�������L@ ����@ ���M��������@ �����@ ���@ �����@ ����L@ ���@ ����������@ ���@ ����@ ����@ ������N@@
d����������@��@���M�����@�������@��������������@��@����@��@���@����@��@����������@��@��@
����������@��@ ���@��������@��������@���@����@�����@��@����@���������@ ����@ ���@��������N@@
r������@����@��������@���@����@���@���@���������@������@�����@����������N@@t��@������@��@���@
��������@hepOcarp@t���@R@�����@���@���������@����@�@�����@��@���@�������������@��@����@
���������@����@���@���������@�����@��@���@p������@s����N@

@@
• b�������@��������@���@d����@hepOcarp@����������@������N@@

@



@

@ @

@
@
@
@
@
@
@
@
@
@
@
@

attachment@Q@
@

summary@of@cost@performance@



table@of@contents ���������������������������������������������������@
@
s������@��@t���@o����@PPPXOp������@m���������OriOfs@a���������@
wad@Q@p������@m���������@e�����@v����@c����@
@@ wo@Q@¶@p������@a������������� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQ@

wo@R@¶@m������� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQ@
wo@S@¶@t��������@s������ NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNQ@
wad@Q@¶@e�������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNS@

wad@R@riOfs@a���������@e�����@v����@c����@
@ wo@Q@¶@peap NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNT
@ wo@R@¶@i��������@h���������@d��� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNT
@ wo@S@¶@e�������@hepOcarp@d������� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNU@
@ wo@U@¶@c���������@m���� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNU@
@ wo@V@¶@m���@b������@���@q�������������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNV@
@ wo@W@¶@e�������@hepOcarp@f�������� NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNV@
@ wo@X@¶@w������@���@gis@s�����NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNV@
@ wo@QP@¶@qcp NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNV@
@ wad@R@¶@e�������NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNW@
@



@ Q@ m����@QTL@RPPS@

t���@o����@PPPX@¶@p������@m���������@
@
wad@QZ@p������@m���������L@wo@QL@p������@a�������������@
@

s����Z@@p������@�������@����������@����������@��@�������@���������L@��������������@���@
���������@����������N@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@��������@����@������@���@��@���@�������O��������@
����N@ @t���@ ����@���@�@ ������@ ����@������@������@��@�����@�������@ ��@ ��@������@ ����@
���������@������@�����@�����@���@�@�����������@������@��@��������@��@��������@HcoiI@������N@
t���@��������@����������@�������@���@���@���������@�������@��@����@��@���@�������L@��@
����@��@������������@�@coi@��������@��@d�������@m���������@��@pre���N@@s����@����@
����@���@����@���������L@��@��@�����������@����@����@��������@����@��@�������@��@���@������N@@
@
c���������@a�����@p���Z@n���@

@
wad@QZ@p������@m���������L@wo@RL@m�������@
@

s����Z@i�������@����@����������@����@�������@����@��������@���������@��������@����@
usace@���@usepaN@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@������@��������@�����@�@�������@�������@��@
���������@�����@���@������[@�������L@��@���@���@����@��@j������@��@f�������N@
@@
c���������@a�����@p���Z@n���@

@
wad@QZ@p������@m���������L@wo@SL@t��������@s������@
@

s����Z@p������@�������@��@���@usace@���@usepaL@��@��������@��@���@usaceN@
s����@j������@RTL@RPPSL@����@����@����@���@�����@��������L@��@���@�������L@���@���������@
���������@�������@����@���@���������Z@
@
c��������@i����Z@
@
• clpOforms@ii@l���@m���@¶@t���@����@����������@���@�������@��@���@������@��@

clp@����������@������������@���@forms@ii@l���@���������@������������N@@b����@��@
���@������L@�@������������@��@���@clp@���@forms@ii@l���@������������@���@����@
���������@ ����@ ���@ usepa@ r�������@ s�����@ c������@ c����������@ HrsccIN@@
a���������@ ����@ ����@ ��������@ �������������@ ����@ rsccL@ ������@ ��@ �������@
���������@����������@�������@clp@��������L@��@��M�����@��������@��@���@forms@ii@
l���@ ��������@ �������������L@ ���@ ��@ ��������@ ��@ ���@ �����������@ ��@ �����@ �@
������������@ ���������@ ��������@ �������@ ��@ ��������@ forms@ ii@ l���@ ����@
�����������@��@pre���²@��������N@@t��@�����@����@���@����@����@��@DWLVRRN@

@



@

@ R@ m����@QTL@RPPS@
@ @

• a���������@��@���@iMmap@m������@¶@m������@p�����@��������@����@�������@��@�����@��@
���@�������@�����������@���������@���@������������@��@njdep@gis@����@���@��������L@
��@����@��@���@������������@��@��������M�����@njdep@�������@�����N@@t��@�����@����@���@
����@����@��@DQLUTRN@

@
• a���������@��@���@��pr@e��r����������@m������@¶@m������@p�����@���@h����q���@

��������@����@�������@��@�����@��@����@���@���@�������@��������@��@���@wrda@�������@
��@���@p������@r����@e������L@��@����@��@������@��������@����@���@������@��������@��@
���������@s��������@���@wrda@����@��@���@�������N@@t��@�����@����@���@����@����@
H���������@����@m������@p�����@���@h����q���@�������I@��@DTLYPQN@

@
• r���²�@ p����@ p����@ p�����������@ ¶@ r���@ w�������@ ���@ �������@ �@ p����@ p����@

p�����������@���@���@��@�������@�������@�������@��������N@@t���@����@��������@��������@
���@ �������@ ��������@ ������@ ���@ ������������N@ @ t��@ �����@ ����@ ���@ ����@ ����@ ��@
DSLPWRNSTN@

@
• m������������@i����@H�N�NL@\@DRLPPP@����I@

@
t��@�����@����@���@�����@�����@��@DRLTYYN@

@
M@ p������@s�������@¶@t��@�������@��������@���@������@��@pre���@���@�������@��@

�����������@��@����@�@QYYX@���@RPPP@ms@p������@�������N@
M@ f����@a����������@s�������@m���@¶@a@����@����@���������@���@��������@����@����@

��@����@���@���@p������@r����@e������@�����@�����������@���@�������@��@m������@
p�����N@@t��@�������@��@����@����@��@���@���@usepa@�����@����������@��@��������@
���@��������@������@�����@��@�����������@���@�����@�����������@������N@

M@ t��������@ e�����@ c����������@ M@ m������@ p�����L@ h����q���L@ ���@ b�������@
���������@�@�����������@����@��@���������@�������@����@���@��@��������@���@����@
�������N@

M@ m��@s�����@t���������@¶@t��@���@������@�������@���@���������@���@pre���[@a��@
ims@ ���@ m��@ g����N@ @ d����������@ ����@ ����@ �������@ �������@ �������@ ����@
�������@��@��������@�����@������@��@������@������@���@���@�������N@

M@ a�������@e������@m��@g�������@¶@r���@w�������@���@���������@����@�������@
���@��������@��@���������@���@���@������N@

@
i�Mp�������@i����Z@
@

• r�����@fields@a����������@¶@t���@�����������@���@����@����������@���@����@��@
��������@���@���@���������@���@����@�������N@@p����@��@����������@���@����@��@����@����L@
�@����@��������@����@��@���������@��@���@usace[@�������L@��@��@���������@����@����@
����@����@����@����@DRLPPPN@@t�@����L@�@�����@��@DUY@���@����@�����@��@����@����N@

• c�����@�@r����@m���@s�����@���@���@p������@r����@¶@t���@����@������@��@���������@
�����@ gis@ �����������@ ��@ ��������@ ����@ tsiN@ @ s����@ ���@ ����@ ���@ ���������@
�����������L@�@����@��������@������@��@�����N@@p����@��@����������@���@����@��@����@



@

@ S@ m����@QTL@RPPS@
@ @

����L@�@����@��������@����@��@���������@��@���@usaceN@@t�@����L@�@�����@��@DQQX@���@
����@�����@��@����@����N@

@
v�������@a�������Z@n���@
@
c���������@a�����@p���Z@n���@

@
wad@QZ@p������@m���������@He�������I@
@

s����Z@@o�����@��������@���@��������@���@������������@��������N@
@
v�������@a�������Z@n���@
@
c���������@a�����@p���Z@@n���@

@



@

@ T@ m����@QTL@RPPS@
@ @

t���@o����@PPPX@¶@riOfs@a���������@
@

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@QL@peap@
@

s����Z@@p������@�@d����@���@f����@peap@���������@w���@p����@����@�������@�����N@
@
v�������@a�������Z@@t���@����L@�����@��@���������L@��@����@������N@@t��@������@���@����@
��@�@������@��@���@��������@���@�����������@��@���@��������N@@t��@����������@����@���@
�����@��@���@����������@����@���@��������@���@��@��@��������@�������@�����@�������@
���������@��������@����������@��������@��@usepaL@���@���������@w���@p����@����@�������@
�����N@@w����@w���@p����@���@�������@�����@����@���@���������@��@m������@p�����@���@��@
�������@ ��@ ���������@ �������������@ �����@ ���@ ���@ ����@ �����@ ��@ ����L@ ����@ ���������@
���������@�����@����@����@������@����������@��@�@������@��@���@�����@�����@����������@��@
����@�����@���@����@���@���������@�������@���@����@������N@@a���L@�����@���@�����@��@���@
������@����������L@��@���@��������@����@�������@��@������@���@�����@�����@��@��@�������@
�������@���@����@m������@p�����@�����@������@�������@�������@����@��@�����@��������@
���@���@usepa@���@���@k�����@c���@d�������N@@r�������������@��@���@�������@��������@
��������@ ����@�����������@ ��@������������@������@ ���@ ����@���@��������@���@ ���@ ��@����@
���������@�������@��@��������@�����������@����@��������N@@i�@��@��������@����@��@������@���@
�����@�����������@ ��@ ����@�������@���@���������@���@������������L@�����������@��@ �����@
���������@����@������@����@�������N@
@
c���������@a�����@p���Z@@m������@p�����@��������@��@�������@�@�����@sop@�������������@
������@���@�����@���������@���@����@���@��������@������@����@���@����@�������@��@�����@���@
�������@���������@�����@���@������@������������N@

@
wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@RL@i��������@h���������@d���@
@

s����Z@c�����@��@���������@��@����������@����L@�������L@���@������@���������@��@���@p������@
r����@e������N@@t���@��������@��������@��@��������@������@����@�����@���@���������@�������@
����@����@����������L@��@����@��@�����@�@�����@�������@��@����@�����������@��@���������@
����@ ����@ ������N@ @ t���@ ����@ ����@ ��������@ �����������L@ ����������L@ ���@ ����������@
�������@���������@����@�������@���@���@p������@r����@e������@���@��������@�@�������@
��������@������N@
@
v�������@ a�������Z@ t���@ ����@ ��@ ���������@ ��������@ ����@ ������@ ���@ ��������@ ������@
��������N@ @t��@ ������@ ����@ ����@ ��@����@������@ ��@�������@woPRL@t���@R�L@�����@ ��@
���������L@��@����@������N@@t����@���@�������@�������@������������@��@����N@@f����L@���@
����������@����@���@�����@��@�@�����@����@�������@��@���@QWM����@�������@����������@����@
��@ ���@ p������@ r����N@ @ t��@ ������@ ����������@ ���@ ����@ ���@ �������@ ������@ ��@ ����@
�������@����@�����@��@���@njdepL@�����@���@�����@��@����@����@�������@�������@���@
����@�����@����N@ @w�@�����������@���������@���@��������@H���������@����@njdepI@���@
�����������@����������@�����@�������@���@�������@������@����@�����@����@����N@@h������L@
����@�����@���@��������@��@�������@���@�����������@��@������@������������@��������@����@
��������@���@������@���������@����@���������@����@n��@y���@s����N@@t���@��������@���@



@

@ U@ m����@QTL@RPPS@
@ @

�����������@ ���@ ����������@ ��@ ����������@ ����@ �������L@ ���@ ���@ ����������@ ��@
���������������@�������@����@����@��������@�����@���@�������@�������N@
@
s�����L@�����������@��@������������@���@peap@�������@���@�@������@���������@�������N@@@
s����������@�������@����@��������@��@�����������@�������@���@������@��@���@�������@����@
�����@��������L@��@����@��@�������@�����������@��@��@���@�������@����������@��@���@�����@
��@��@ �����@��@ ���@����N@ @ i�@ ��������L@�����@ ���@ ���������@����@ ������@����@������@
��������L@ ��@ ���@ ����@ ����@ ����������@ ��������@ �����@ ��@ ����@ �����������@ ��@ ����@
�����������@���@��������@��@���@������@��@���@�������@�����@�������N@@t�@����@���L@���@
���������@����@��������@������������@��@������@���@�����@��@������L@�����@���@����@��@
���������@�������N@
@
t���@����@��@������@��������@���@���@�������[@QI@i�@���@�����������@����@��������@�������@
�����@����@�������@�������L@���@RI@s����@����@��@���@�������@����@������@��������@����@
��������@����@���@usepaL@����@����@���@����@���������@���@����@������@����@�����������N@
@h������L@��@��@�����������@����@����@��������@����@��@�������@��@���@������@��@����������@
������������@����@�������@���@����������N@

@
c���������@a�����@p���Z@i�@��@��������@����@�@�����@sop@�������������@������@���@�����@
���@����@���@��������L@��@���������@���@wo@QL@����@�����@������@����@��������N@
@

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@SL@e�������@hepOcarp@d�������@
@

s����Z@e�������@���@���������@��@�����������@���@hepOcarp@��������@����@���@������M
����@��������N@
@
v�������@a�������Z@n���@
@
c���������@a�����@p���Z@n���@

@
wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@UL@c���������@m����@
@

s����Z@ d������@ ��@ �������������@ ��@ ���@ ���������@ ���������@ ���@ ����@ ���@
���������������@��@������@���@�������@���������@������@���@p������@r����@e������N@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@������@��������@�����@����@�������@��@����@
����@���������@����@������@����@�����������N@
@
c���������@a�����@p���Z@a@�������@���@����@�������@m������@p�����@���@h����q���@
��@�������@���@��������@���@����@����N@@n��@����@h����q���@���@�����@����@��@����@����L@
��@��@�����������@����@���@��������@����@��@���������N@

@



@

@ V@ m����@QTL@RPPS@
@ @

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@VL@m���@b������@���@q�������������@
@

s����Z@c�����@���@��������@��@���@����@��@����@�����������@��@�������@�������@��@���@
p������@r����@e������N@@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@������@��������@�����@����@�������@��@����@
����@���������@����@������@����@�����������N@
@
c���������@a�����@p���Z@a@�������@���@����@�������@m������@p�����@���@h����q���@
��@�������@���@��������@���@����@����N@@n��@����@h����q���@���@�����@����@��@����@����L@
��@��@�����������@����@���@��������@����@��@���������N@
@

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@WL@e�������@hepOcarp@f��������@
@

s����Z@ r�����@ ���@ hepOcarp@ ���������@ ����@ �������@ ��@ �������������@ ��@ ���@
������������@��@�������@��@���@p������@r����@e������N@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@������@��������@�����@����@�������@��@����@
����@���������@����@������@����@�����������N@
@
c���������@a�����@p���Z@a@�������@���@����@�������@m������@p�����@���@h����q���@
��@�������@���@��������@���@����@����N@@n��@����@h����q���@���@�����@����@��@����@����L@
��@��@�����������@����@���@��������@����@��@���������N@
@

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@XL@w������@���@gis@s�����@
@

s����Z@c�����@�@p������@r����@e������@p������@w��@s���Od�������@����@����@�����@��@���@
������@�����@���@���@�����@����L@���������L@���@�������@�������@�����N@
@
v�������@a�������Z@t���@����@��@���������@��������@�����@������@�����@���@d�������@
m���������@s�����@���@m���������@r������@����@���������@�����@������N@@h������L@
�����@��������@��@���@m���������@r������@����@���@���@����@��������L@��@��@��������@
����@����@��������@����@��������@��@���@������N@
@
c���������@a�����@p���Z@n���@
@@

wad@RZ@riOfs@a���������L@wo@QPL@qcp@
@

s����Z@p������@�@d����@���@f����@qcpN@
@
v�������@a�������Z@t���@����L@�����@��@��������L@��@����@������N@@t��@������@���@����@��@
����@����@��������@���@��������@��@�������@����@���@peap@���L@���������L@��������������@
��@���@�������@��������@��������@����@�����������@��@������������@������@���@����@���@��������@
���@���@��@����@���������@�������@��@��������@�����������@����@��������N@@
@



@

@ W@ m����@QTL@RPPS@
@ @

c���������@a�����@p���Z@i�@��@��������@����@�@�����@sop@�������������@������@���@�����@
���@����@���@��������L@��@���������@���@wo@QL@����@�����@������@����@��������N@

@
wad@RZ@i������������@s������@He�������I@
@

s����Z@@o�����@��������@���@��������@���@������������@��������N@
@
v�������@a�������Z@n���@
@
c���������@a�����@p���Z@n���@



SUMMARY OF TASK ORDER NO. 0008
MANAGEMENT, SUPPORT, AND INVESTIGATION

3/14/03

Task Order No. 0008 Current 
Budget Cost 

(BC)

Scheduled 
Budget Cost 

(BCWS)

Cost to Date 
(ACWP)

Percent 
Complete 

(PCT)

Earned 
Value 

(BCWP)

Estimate to 
Complete 

(ETC)

Estimate at 
Completion 

(EAC)

wad@PQ@Hp������@m���������@
a������������I RRWLWWPD@@@@@@@@ @ QPRLTQXD@@@@@@@@ @ YSLYVSD@@@@@@@@@ @ TPNXE YSLPQTD@@@@@@@ QSQLQRUD@@@@@@@ RRSLTWPD@@@@@@@@ @
wad@PR@HriOfs@s�������I UVSLXXUD@@@@@@@@ @ SSTLPSRD@@@@@@@@ @ RTTLTUUD@@@@@@@@ TRNRE RSWLXPQD@@@@@ RXVLVRXD@@@@@@@ URULTPRD@@@@@@@@ @
na@Hf��I VPLYUVD@@@@@@@@@@ @ SSLUURD@@@@@@@@@@ @ RVLTRPD@@@@@@@@@ @ TQNXE na SSLTRPD@@@@@@@@ @ UYLYQPD@@@@@@@@@@ @

Total (Less Fee) 791,655$         436,450$         338,418$        41.8% 330,815$     417,753$       748,872$         

Task Order No. 0008 Cost Variance 
(CVAR)

Schedule 
Variance 
(SVAR)

Cost 
Performance 
Index (CPI)

Schedule 
Performance 
Index (SPI)

CPI/SPI 
Ratio

wad@PQ@Hp������@m���������@
a������������I SWLUWUD@@@@@@@@@@ @ STLQXQD@@@@@@@@@@ @ PNYY PNYQ PNYP

wad@PR@HriOfs@s�������I SWLUWUD@@@@@@@@@@ @ TVLVUTD@@@@@@@@@@ @ PNYW PNWQ PNVY
na@Hf��I na na na na na

Total (Less Fee) 75,150$           80,835$           0.98 0.76 1.29
p�������@SORXOPS

MPI HQI Battelle Total
t����@b����� DUUSLRTT DRWULYSU DRSLTSR DXURLVQQ
t����@e������� DRQSLVXX DSPLQUQ DQXLRSS DRVRLPWR
r��������@f���� DSSYLUUV DRTULWXT DULQYY DUYPLUSY

s�������@s����� o�@s�������
w���@��������@
������@�������� o�@s�������

Calculations:
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wadPQ
b���@r���@M@

wadPR
n��MPR STLQXPNWXD@@@@@@@@@ TVLVUTNQVD@@@@@@@@@
d��MPR QULYXQNVSD@@@@@@@@@ SXLQTXNYWD@@@@@@@@@
j��MPS RRLQSYNUQD@@@@@@@@@ QQSLPTTNYSD@@@@@@@
f��MPS QTLUTXNTSD@@@@@@@@@ VSLYRRNYUD@@@@@@@@@
m��MPS QTLUTXNTSD@@@@@@@@@ WRLRVQNSVD@@@@@@@@@
a��MPS QXLUVYNVXD@@@@@@@@@ VWLTWTNVYD@@@@@@@@@
m��MPS QWLVVSNURD@@@@@@@@@ UQLYVQNRWD@@@@@@@@@
j��MPS QTLUTXNTSD@@@@@@@@@ STLRVSNSVD@@@@@@@@@
j��MPS QXLUVYNVXD@@@@@@@@@ SSLXVRNXYD@@@@@@@@@

a��MPS QWLVVSNURD@@@@@@@@@ SSLWXQNYXD@@@@@@@@@
s��MPS QTLUTXNTSD@@@@@@@@@ RLTPPNTXD@@@@@@@@@@@
o��MPS QXLUVYNVXD@@@@@@@@ RLQPXNSPD@@@@@@@@@@
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Q Q PP p������@a�������������Or�������� QTQLSUVNPPD@@@@@@@@@@@@@ VQLXTUNTXD@@@@@@@@@@@@ VTLTUUNTTD@@@@@@@@@@@@@@@@@@ TSNXE VQLXTUNQXD@@@@@@@@@@@@@@@ XRLXVVNVXD@@@@@@@@@@@@@@@ QTWLSRRNQRD@@@@@@@@@@@@@ HRLVQPNRVID@@@@@@@@@@@@@ HPNSPID@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Q R PP m������� RSLTYVNPPD@@@@@@@@@@@@@@@ QQLUXRNRUD@@@@@@@@@@@@ TLYWTNPPD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ SRNWE WLVYSNUXD@@@@@@@@@@@@@@@@@ QPLRQVNTWD@@@@@@@@@@@@@@@ QULQYPNTWD@@@@@@@@@@@@@@@ RLWQYNUXD@@@@@@@@@@@@@@ HSLXXXNVWID@@@@@@@@@@@@@@

Q S PP t��������@s������ SULYPQNPPD@@@@@@@@@@@@@@@ QVLWSXNYPD@@@@@@@@@@@@ QSLTUWNPYD@@@@@@@@@@@@@@@@@@ SWNUE QSLTUWNPYD@@@@@@@@@@@@@@@ RRLTTSNYQD@@@@@@@@@@@@@@@ SULYPQNPPD@@@@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ HSLRXQNXQID@@@@@@@@@@@@@@

Q P PP l����@t����� RPPLWUSNPPD@@@@@@@@@@ YPLQVVNVSD@@@@@@@@@ XRLXXVNUSD@@@@@@@@@@@@@@ TQNSE XRLYYUNXUD@@@@@@@@@@@@ QQULURWNPVD@@@@@@@@@@ QYXLTQSNUYD@@@@@@@@@@ QPYNSRD@@@@@@@@@@@@@@@ HWLQWPNWXID@@@@@@@@@@@
Q P PP e�������Hc�������Or�����������I RULPUVNPPD@@@@@@@@@@@@@@@ QPLTTPNPPD@@@@@@@@@@@@ YLTUXNTPD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ SWNWE YLTUXNTPD@@@@@@@@@@@@@@@@@ QULUYWNVPD@@@@@@@@@@@@@@@ RULPUVNPPD@@@@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ HYXQNVPID@@@@@@@@@@@@@@@@@

Q P PP t�����@���@l������@e������� SPPNPPD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ QUPNPPD@@@@@@@@@@@@@@@@@ QLPUWNYRD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ PNPE MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ CdivOPA CdivOPA HQLPUWNYRID@@@@@@@@@@@@@ HQUPNPPID@@@@@@@@@@@@@@@@@

Q P PP s�����������@f�� QLVVQNPPD@@@@@@@@@@@@@@@@@ QLVVQNPPD@@@@@@@@@@@@@@ UVPNRTD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ SSNWE UVPNRTD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ QLQPPNWVD@@@@@@@@@@@@@@@@@ QLVVQNPPD@@@@@@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ HQLQPPNWVID@@@@@@@@@@@@@@

Q P PP wad@f��Hl���@t�����I QXLPVTNWRD@@@@@@@@@@@@ XLPTXNUSD@@@@@@@@@@@ WLSYVNSTD@@@@@@@@@@@@@@@@ TPNYE MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ QPLTXYNYWD@@@@@@@@@@@@ QWLXWWNUWD@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

Q P PP j��@t�@d���t�����Hl���@f��I RRWLWWPNPPD@@@@@@@@@@ QPRLTQWNVSD@@@@@@@ YSLYVSNPYD@@@@@@@@@@@@@@ TPNXE YSLPQTNTYD@@@@@@@@@@@@ QSQLQRTNVVD@@@@@@@@@@ RRSLTVYNUYD@@@@@@@@@@ QPYNSRD@@@@@@@@@@@@@@@ HXLQURNSXID@@@@@@@@@@@

n���Z@t��@������@�����@������@�������@�����@�����@���@��������@��@����N@@t��@�������@��������@���@���@wad@��@�@�����������@�����������N
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WAD Work 
Order

Work 
Element Description Current Budgeted 

Cost (BC)
Schedule Budget 

Cost (BCWS) Cost to Date (ACWP)
Percent 

Complete 
(PCT)

Earned Value 
(BCWP)

Cost to Complete 
(ETC)

Cost at Complete 
(CAC)

Cost Variance 
(CVAR)

Schedule Variance 
(SVAR)

2 1 00 Pre-Expansion Activity Plan 41,668.80$               41,668.80$            46,797.43$                  100.0% 41,668.80$            -$                          46,797.43$               (5,128.63)$             -$                        

2 2 00 Inventory Historical Data 68,448.87$               57,714.87$            51,408.54$                  67.6% 46,301.50$            24,590.22$               75,998.76$               (5,107.04)$             (11,413.37)$            

2 3 00 Evaluate HEP/CARP Database 34,044.72$               34,044.72$            34,711.99$                  100.0% 34,044.72$            34,711.99$               (667.27)$                -$                        

2 5 00 Develop Detailed Conceptual Model 88,894.00$               53,336.40$            17,839.70$                  20.1% 17,839.70$            71,054.30$               88,894.00$               -$                       (35,496.70)$            

2 6 00 Prelim Contaminant Mass Balance and In-
Situ Mass Quantification 164,160.06$             37,133.35$            2,631.00$                    1.6% 2,639.00$              161,031.42$             163,662.42$             8.00$                     (34,494.35)$            

2 7 00 Evaluate HEP/CARP Tier 2 Modeling 
Framework 11,214.00$               8,410.50$              2,089.84$                    23.0% 2,579.00$              2,089.84$                 489.16$                 (5,831.50)$              

2 8 00 Development and Implementation 
Website/GIS 105,415.49$             72,069.69$            62,057.33$                  71.2% 75,017.42$            25,146.47$               87,203.80$               12,960.09$            2,947.73$               

2 10 00 Quality Control Plan 8,802.70$                 8,802.70$              11,812.33$                  94.1% 8,284.70$              738.56$                    12,550.89$               (3,527.63)$             (518.00)$                 

2 0 00 Labor Totals 522,648.64$          313,181.03$       229,348.16$            43.7% 228,374.84$       282,560.97$          511,909.13$          (973.32)$             (84,806.19)$         
2 0 00 Expenses(Less Travel) 13,493.36$               5,610.84$              9,425.83$                    69.9% 9,425.83$              4,067.53$                 13,493.36$               -$                       3,814.99$               

1 0 00 Travel and Lodging Expenses 2,738.00$                 2,738.00$              2,283.38$                    0.0% -$                      RLRXSNSXD@@@@@@@@@@@@@@@@@ HRLRXSNSXID@@@@@@@@@@@@@ HRLWSXNPPID@@@@@@@@@@@@@@

1 0 00 Subcontactor Fee 25,005.00$               12,502.50$            3,397.66$                    13.6% 3,397.66$              SLSYWNVVD@@@@@@@@@@@@@@@@@ MD@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@ HYLQPTNXTID@@@@@@@@@@@@@@

2 0 00 WAD Fee(Less Travel) 42,891.36$            25,503.35$         19,024.05$              44.4% -$                   22,930.28$            42,032.20$            -$                    -$                     

2 0 00 Job To DateTotals(Less Fee) 563,885.00$          334,032.37$       244,455.03$            42.2% 237,800.67$       286,628.50$          525,402.49$          (973.32)$             (80,991.20)$         

Note:@t��@������@�����@������@�������@�����@�����@���@��������@��@����N@@t��@�������@��������@���@���@wad@��@�@�����������@�����������N

s������@��@wad@R@t���@o����@PPPX@M@riOfs@s�������
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